
Κανονική 2022
Θέµα 1 (3.5 µονάδες)

Η εταιρεία PROFIL, που έχει έδρα στη Χώρα Α, δραστηριοποιείται στην κατασκευή κουφωµάτων αλουµινίου και της παρουσιάζεται 
µια εξαιρετικά συµφέρουσα ευκαιρία αγοράς 7.000 τόνων αλουµινίου προς 3.000 $ τον τόνο από µία Χώρα Β.
Εάν η PROFIL εισάγει το προϊόν, εκτιµάται ότι θα αποκοµίσει τελικά κέρδη της τάξης των 30 εκ. $ από τις πωλήσεις των 
κουφωµάτων στο τέλος του έτους. Το πρόβληµα επικεντρώνεται στο γεγονός ότι υπάρχει 50% πιθανότητα η κυβέρνηση της Χώρας 
Α να αρνηθεί την αίτηση εισαγωγής του αλουµινίου, διότι οι διπλωµατικές σχέσεις της µε την συγκεκριµένη χώρα δεν βρίσκονται 
σε καλό σηµείο. Στην περίπτωση αυτή θα ακυρωθεί η αγορά, αλλά η PROFIL θα αναγκαστεί να πληρώσει πρόστιµο 550 $ ανά τόνο 
στην Χώρα Β.
Η PROFIL εξετάζει διάφορες εναλλακτικές δράσεις. Η πρώτη είναι να αγοράσει το αλουµίνιο, να συµπληρώσει µόνη της την αίτηση 
εισαγωγής και να ελπίζει σε µια µετέπειτα έγκριση της αίτησης από το αρµόδιο όργανο της Χώρας Α. Η δεύτερη εναλλακτική είναι 
να υποβάλει την αίτηση έγκρισης πρώτα, να περιµένει το βούλευµα του οργάνου, και µετά να προχωρήσει στην αγορά. Στην 
περίπτωση αυτή ο CEO της PROFIL εκτιµά, από προηγούµενη του εµπειρία, ότι υπάρχει περίπου 70% πιθανότητα κάποιος άλλος 
ανταγωνιστής να κλείσει την συµφωνία.
Μια επόµενη εναλλακτική κίνηση είναι να προσλάβει µεγάλη συµβουλευτική εταιρεία, και να ζητήσει την εκτίµησή της για το αν η 
αίτηση θα εγκριθεί ή όχι στην περίπτωση που συµπληρώσει µόνη της την αίτηση. Η συµβουλευτική εταιρεία ζητά αµοιβή 100.000 $ 
για την υπηρεσία της. Από προηγούµενη εµπειρία εκτιµάται ότι σε περίπτωση που η αίτηση εγκριθεί, η αναφορά της εταιρείας θα 
είναι θετική µε πιθανότητα 90%. Στην περίπτωση όµως που η αίτηση απορριφθεί οι πληροφορίες της συµβουλευτικής εταιρείας δεν 
είναι αρκετές και η πιθανότητα η αναφορά της να είναι αρνητική είναι 60%.
Τέλος, η PROFIL µπορεί αγοράσει το αλουµίνιο (χωρίς δυνατότητα ακύρωσης της αγοράς) και να αναθέσει στην εξειδικευµένη 
εταιρεία FORCE να συντάξει την αίτηση εισαγωγής και να αναλάβει την έκδοση της σχετικής άδειας µε αµοιβή 4 εκατ. $. Η FORCE 
υποστηρίζει ότι µπορεί να εκδώσει την άδεια µε πιθανότητα 90%. Αν η FORCE δεν καταφέρει να εκδώσει την άδεια, θα καταβάλει 
ως αποζηµίωση 10 εκατ. $ στην PROFIL. Στην περίπτωση αυτή η PROFIL εκτιµά ότι θα µπορούσε να πουλήσει το αλουµίνιο προς 
2.000 $ τον τόνο σε µία άλλη εταιρεία εκτός Χώρας Α µε πιθανότητα 40%, ενώ διαφορετικά δε θα µπορέσει να αξιοποιήσει το 
αλουµίνιο.

1.1 (2.5) Να σχεδιαστεί το δέντρο αποφάσεων του προβλήµατος. Να βρεθεί η βέλτιστη πολιτική επενδύσεων που πρέπει να 
ακολουθηθεί σύµφωνα µε το κριτήριο του Bayes.

1.2 (1.0) Να προσδιοριστεί η αξία της δευτερογενής 
συµπληρωµατικής πληροφορίας σχετικά µε τις 
αποφάσεις της κυβέρνησης της Χώρας Β, εφόσον η 
PROFIL συµπληρώσει µόνη της την αίτηση.
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Θέµα 2 (2.5 µονάδες)

Εταιρεία παραγωγής πλαστικών µπουκαλιών νερού προγραµµατίζει την παραγωγή της για τις επόµενες 3 χρονικές περιόδους. Η 
εταιρεία παράγει το προϊόν σε παρτίδες των 1.000 τεµαχίων τις οποίες έχει τη δυνατότητα να διοχετεύσει απευθείας στους πελάτες 
της ή να αποθηκεύσει για χρήση σε επόµενες περιόδους. Ο αριθµός παρτίδων που µπορούν να παραχθούν σε µια περίοδο δεν 
µπορεί να υπερβεί µια δεδοµένη δυναµικότητα. Ο αριθµός παρτίδων που µπορούν να αποθηκευτούν στις αποθήκες της εταιρείας 
ανέρχεται στις 5 παρτίδες. Η ζήτηση κάθε περιόδου σε παρτίδες είναι εκ των προτέρων γνωστή και µπορεί να ικανοποιηθεί από 
την παραγωγή εκείνης της περιόδου ή από αποθέµατα προηγούµενων περιόδων. Το απόθεµα στην αρχή της πρώτης περιόδου 
είναι µηδέν ενώ στο τέλος της 3ης περιόδου απαιτείται η διατήρηση µιας παρτίδας ως απόθεµα για να χρησιµοποιηθεί σε 
επόµενες περιόδους. Το κόστος κάθε περιόδου αποτελείται από 2 συντελεστές: Κόστος παραγωγής, το οποίο είναι συνάρτηση του 
αριθµού των παρτίδων παραγωγής, κατά την εκάστοτε περίοδο, και κόστος αποθήκευσης της περιόδου, το οποίο είναι συνάρτηση 
του συνολικού αποθέµατος που βρίσκεται στην αποθήκη, στο τέλος της περιόδου:

2.1 (2.5) Χρησιµοποιώντας τη µέθοδο του δυναµικού προγραµµατισµού, προσδιορίστε το βέλτιστο πρόγραµµα παραγωγής που 
ικανοποιεί τη ζήτηση, ώστε να ελαχιστοποιηθεί το συνολικό κόστος των επόµενων 3 περιόδων.
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Θέµα 3 (4 µονάδες)

Εργοστάσιο επεξεργασίας τροφίµων έχει υπογράψει σύµβαση µε αγροτικό συνεταιρισµό για την αγορά ντοµάτας σε δύο 
διαφορετικές ποικιλίες, την υβριδική (Π1) και τη συµβατική (Π2). Μέσω της επεξεργασίας των δύο ποικιλιών (Π1 και Π2), το 
εργοστάσιο παράγει σάλτσα, τοµατοπολτό, κέτσαπ και φυσικό χυµό.
Το κόστος προµήθειας της ποικιλίας Π1 είναι 2,7 €/kg (ευρώ ανά κιλό) και της Π2 1,8 €/kg, ενώ η σύµβαση του εργοστασίου µε τον 
συνεταιρισµό το υποχρεώνει να αγοράζει ελάχιστη ποσότητα 500 kg/ηµέρα ποικιλίας Π1. Η ποσότητα των παραγόµενων 
υποπροϊόντων από την επεξεργασία καθεµιάς ποικιλίας ντοµάτας, καθώς και η τιµή πώλησης των υποπροϊόντων αυτών 
εµφανίζονται στον παρακάτω πίνακα, µαζί µε το πρόσθετο κόστος επεξεργασίας των δύο ποικιλιών. Η ελάχιστη ηµερήσια ζήτηση 
τοµατοπολτού είναι 120+Λ kg/ηµέρα. Στόχος του εργοστασίου αποτελεί η µεγιστοποίηση των ηµερήσιων κερδών του από την 
πώληση των παραγόµενων υποπροϊόντων.

3.1 (1.5) Ως διευθυντής παραγωγής, καλείστε να διατυπώσετε και να επιλύσετε το µοντέλο γραµµικού προγραµµατισµού που 
µεγιστοποιεί τα ηµερήσια κέρδη του εργοστασίου.

3.2 (1.5) Να διατυπωθεί το δυαδικό πρόβληµα, να προσδιοριστεί η βέλτιστη λύση του και να δοθεί η οικονοµική ερµηνεία των 
µεταβλητών του.
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3.3 (1.0) Πόσο πρέπει να µειωθεί η τιµή πώλησης της σάλτσας ανά κιλό ώστε το πρωτεύον πρόβληµα να έχει άπειρες λύσεις, αν 
όλα τα υπόλοιπα δεδοµένα παραµείνουν σταθερά;
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