
Κανονική 2024

Θέµα 1 (3 µονάδες)

Η GreenEnergy A.E. είναι µια εταιρεία που δραστηριοποιείται στον τοµέα της προµήθειας ηλεκτρικής ενέργειας και πρόσφατα 
αποφάσισε να επεκταθεί στον χώρο της εξοικονόµησης ενέργειας για κατοικίες. Η διοίκηση της εταιρείας σκέφτεται να 
προσφέρει στους υφιστάµενους πελάτες της ένα νέο, πρωτοποριακό σύστηµα έξυπνης διαχείρισης ενέργειας για οικιακή χρήση, 
στο οποίο υπάρχει πιθανότητα 0,25 να προσελκύσει ένα σηµαντικό µερίδιο αγοράς (εγγραφή 100 χιλ. χρηστών) και πιθανότητα 
0,75 να προσελκύσει ένα µικρό µερίδιο αγοράς (εγγραφή 20 χιλ. χρηστών). Το κόστος ανάπτυξης του συστήµατος υπολογίζεται 
στα 1 εκ. $, ενώ το κόστος εγγραφής κάθε χρήστη είναι 80 $.
Εναλλακτικά, διερευνά τη δυνατότητα συνεργασίας µε υφιστάµενες εταιρείες ενεργειακών λύσεων, µε καθαρό κέρδος από την 
ενσωµάτωση πρόσθετων λειτουργιών στα προϊόντα της εταιρείας 2 εκ. $, ή εξετάζει το ενδεχόµενο άµεσης εξαγοράς µιας 
µικροµεσαίας επιχείρησης που έχει ήδη αναπτύξει µια παρόµοια τεχνολογία οπότε τα κέρδη που θα αποκοµίσει θα ανέρχονται 
στα 3,6 εκ. $. Ωστόσο, η διοίκηση εκτιµά ότι θα καταφέρει να πραγµατοποιήσει την εξαγορά πριν από τους ανταγωνιστές της µε 
πιθανότητα 70%.
Δεδοµένης της ανταγωνιστικότητας και της ταχείας ανάπτυξης της αγοράς, όλες οι παραπάνω ενέργειες είναι ανεξάρτητες µεταξύ 
τους, δηλαδή αν η εταιρεία πραγµατοποιήσει ενέργειες προς µια κατεύθυνση, δεν θα είναι σε θέση να προλάβει να αλλάξει τη 
στρατηγική της.
Τέλος, η διοίκηση της εταιρείας εξετάζει την πρόσληψη µιας εταιρείας συµβούλων µε αµοιβή 10.000 $ για να εκτιµήσει την 
αποδοχή που θα έχει το νέο σύστηµα έξυπνης διαχείρισης ενέργειας. Σε αντίστοιχες περιπτώσεις πρόβλεψης επιτυχίας, η 
εταιρεία συµβούλων είχε 90% πιθανότητα επιτυχίας στην πρόβλεψη επίτευξης σηµαντικού µεριδίου αγοράς ενώ είχε 0,15 
πιθανότητα αποτυχίας στην πρόβλεψη επίτευξης µικρού µεριδίου αγοράς. Ωστόσο, αν η GreenEnergy A.E. περιµένει πριν από 
την αναφορά της εταιρείας συµβούλων, η πιθανότητά της να επιτύχει σηµαντικό µερίδιο αγοράς και να εξαγοράσει µια 
µικροµεσαία επιχείρηση µε την τεχνολογία της παρόµοιας εφαρµογής ανέρχεται στο 90% εξαιτίας της προαναφερόµενης 
ανταγωνιστικότητας.

1.1 (2.0) Να βρεθεί η βέλτιστη πολιτική επενδύσεων που πρέπει να ακολουθήσει η GreenEnergy Α.Ε. σύµφωνα µε το κριτήριο Bayes.

1.2 (1.0) Να προσδιοριστεί η αξία της δειγµατοληπτικής πληροφορίας καθώς και η αξία της πλήρους πληροφορίας.
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Θέµα 2 (2 µονάδες)

Εργοστάσιο παραγωγής µολυβιών θέλει να σχεδιάσει τη βέλτιστη στρατηγική ώστε να ελαχιστοποιηθεί το κόστος παραγωγής για 
τους επόµενους τρεις µήνες. Το εργοστάσιο παράγει µολύβια σε χιλιάδες κιβώτια, ενώ λόγω περιορισµών στη γραµµή 
παραγωγής µπορεί να παράξει κιβώτια σε πολλαπλάσια των 10 χιλιάδων, µε µέγιστη δυναµικότητα παραγωγής ανά µήνα τις 30 
χιλιάδες κιβώτια. Λόγω συµφωνιών µε τα εµπορικά καταστήµατα που συνεργάζεται, ο υπεύθυνος πωλήσεων γνωρίζει εκ των 
προτέρων ότι η ζήτηση για τους επόµενους 3 µήνες θα είναι 10, 25 και 35 χιλιάδες κιβώτια αντίστοιχα. Το κόστος παραγωγής κάθε 
κιβωτίου ανέρχεται στα 10 €, ενώ το κόστος αποθήκευσης στα 6 €. Το κόστος αποθήκευσης ενός κιβωτίου επιβαρύνει τον µήνα 
στο τέλος του οποίου το κιβώτιο είναι στην αποθήκη, ενώ το απόθεµα στην αρχή και στο τέλος του τριµήνου είναι µηδέν.

2.1 (1.5) Ως υπεύθυνος παραγωγής καλείστε να βελτιστοποιήσετε τη στρατηγική παραγωγής για την τριµηνιαία περίοδο µε τη 
χρήση δυναµικού προγραµµατισµού, λαµβάνοντας υπόψη τον περιορισµό παραγωγής, τη ζήτηση και τα κόστη παραγωγής και 
αποθήκευσης.

2.2 (0.5) Να ερµηνεύσετε ποιοτικά και να εξηγήσετε την στρατηγική του ερωτήµατος 2.1 . Χωρίς να επιλύσετε ξανά το 
πρόβληµα, αν το κόστος παραγωγής είχε προστεθεί και ένας σταθερός όρος, ο οποίος θα ήταν ανεξάρτητος του επιπέδου 
παραγωγής, αλλά θα επιβαλλόταν µόνο αν το εργοστάσιο επέλεγε να παράγει, θα άλλαζε η στρατηγική, και γιατί;

• Χωρίς σταθερό κόστος (2.1): Δεν συμφέρει να παράγω παραπάνω και να αποθηκεύω, γιατί η αποθήκευση κοστίζει. Άρα 
παράγω just-in-time, δηλ. κάθε μήνα όσο χρειάζεται για να καλυφθεί η ζήτηση. Εξαίρεση είναι ο 2ος μήνας, όπου 
αναγκαστικά παράγω λίγο παραπάνω για να υπάρχει απόθεμα, επειδή αλλιώς δεν θα μπορούσε να καλυφθεί η ζήτηση του 
3ου (λόγω ορίου παραγωγής 30 χιλ.).

• Με σταθερό κόστος παραγωγής: Θεωρητικά μπορεί να συμφέρει μαζική παραγωγή (batch) νωρίτερα και αποθήκευση, 
ώστε να «μοιραστεί» το σταθερό κόστος και να γλιτώσω μελλοντικές εκκινήσεις. Στο συγκεκριμένο πρόβλημα, όμως, 
επειδή υπάρχει σφιχτό όριο παραγωγικής ικανότητας και υψηλή/αυξανόμενη ζήτηση, η βέλτιστη πολιτική πιθανότατα 
παραμένει ίδια με του 2.1 (παραγωγή για κάλυψη ζήτησης και το ελάχιστο απαραίτητο απόθεμα στον 2ο μήνα).
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Θέµα 3 (5 µονάδες)

Μικρό αρτοποιείο, πέραν των βασικών δραστηριοτήτων του, παρασκευάζει δύο είδη γλυκισµάτων: κεικάκια και µπισκότα. Το 
αρτοποιείο επιθυµεί να µεγιστοποιήσει τα κέρδη από την πώληση των δύο προϊόντων, δεδοµένου ότι από κάθε κιλό κεικάκια έχει 
καθαρό κέρδος 3,1€, και από κάθε κιλό µπισκότα 4,6 €.
Για τα δύο είδη χρησιµοποιούνται διαφορετικές ποσότητες πρώτων υλών, ενώ απαιτούνται συγκεκριµένοι χρόνοι ψησίµατος στον 
φούρνο του αρτοποιείου, µε τους πόρους αυτούς να είναι περιορισµένοι. Συγκεκριµένα, για την παρασκευή 1 κιλού κεικάκια 
απαιτούνται δύο µονάδες αλευριού και µία µονάδα ζάχαρης, ενώ για την παρασκευή 1 κιλού από µπισκότα απαιτούνται µία 
µονάδα αλευριού και δύο µονάδες ζάχαρης. Συνολικά το αρτοποιείο κάθε βδοµάδα προµηθεύεται 100 µονάδες αλευριού και 80 
µονάδες ζάχαρης που καταναλώνονται αποκλειστικά στην παρασκευή γλυκισµάτων.
Για τους χρόνους ψησίµατος, και προκειµένου να υπάρχει συντονισµός στην παρασκευή των γλυκισµάτων και των άλλων 
δραστηριοτήτων, το αρτοποιείο σε µια βδοµάδα µπορεί να χρησιµοποιήσει τον φούρνο για 40 ώρες τις καθηµερινές και 20 ώρες το 
σαββατοκύριακο, µε τον περιορισµό ότι τα µπισκότα πρέπει να ψηθούν υποχρεωτικά µέσα στο σαββατοκύριακο γιατί χρειάζονται 
πολύ χώρο στο φούρνο. Ταυτόχρονα τα κεικάκια χρειάζονται 1 ώρα ψησίµατος ανά κιλό, ενώ τα µπισκότα 1,5 ώρα ανά κιλό. Τέλος, 
το αρτοποιείο συνεργάζεται µε τοπική καφετέρια που έχει πραγµατοποιήσει µόνιµη παραγγελία για την αγορά κατ’ ελάχιστο 20 
κιλών κεικάκια κάθε βδοµάδα.

3.1 (1.5) Ως ιδιοκτήτης του µικρού αρτοποιείου, καλείστε να διαµορφώσετε και να επιλύσετε το πρόβληµα γραµµικού 
προγραµµατισµού που µεγιστοποιεί τα εβδοµαδιαία κέρδη από την πώληση γλυκισµάτων.

3.2 (1.5) Να διατυπωθεί το δυαδικό πρόβληµα, να προσδιοριστεί η βέλτιστη λύση του και να δοθεί η οικονοµική ερµηνεία των 
µεταβλητών του.
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3.3 (1.0) Αν το αρτοποιείο έχει την ευελιξία να τροποποιήσει την τιµή πώλησης του ενός κιλού µπισκότων εντός του εύρους 4-5€/
kg, για ποια τιµή το πρωτεύον πρόβληµα παρουσιάζει άπειρες λύσεις, αν όλα τα υπόλοιπα δεδοµένα παραµείνουν σταθερά;

3.4 (1.0) Το αρτοποιείο έχει τις εξής διαθέσιµες επιλογές για την παρούσα εβδοµάδα. 
i. Να αποκτήσει 1 επιπλέον ώρα φούρνου τις καθηµερινές µε κόστος 4 €.
ii. Να αποκτήσει 4 επιπλέον ώρες φούρνου το Σαββατοκύριακο µε συνολικό κόστος 0,1 €.
iii. Να προµηθευτεί 10 επιπλέον µονάδες ζάχαρης µε κόστος 0,1 €.
iv. Να προµηθευτεί 10 επιπλέον µονάδες αλευριού µε κόστος 0,2 €.
Ποια ή ποιες από τις παραπάνω επιλογές συµφέρουν το αρτοποιείο να υλοποιήσει ώστε να αυξήσει τα κέρδη του;
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